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Oikeenlaista kemiaa

PAAMAARAT JA TAVOITTEET, JOIDEN AVULLA TOTEUTAMME VISION

VASTUULLINEN HYVA TOIMIVA
KASVU ELAMA YHTEISTYO

1. Yrittijyyden ja . Toimivat ja asukaslahtdiset . "Oikeenlaista" johtamista

yritysten kasvun mahdollistava palvelut
toimintaymparisto . Monipuolinen ja laadukas

Vetovoimainen ja ymparisto- koulutus

Innostava ilmapiiri ja
toimivat kumppanuudet

tietoinen kaupunki . Turvallinen, kaunis ymparisto . Houkutteleva tyopaikka

3. Tasapainoinen talous ja ja SOSiaalisesti Vahva yht6|50
vastuullinen omistajapolitiikka

PERUSTANA YHTEISET TOIMINTAAMME OHJAAVAT ARVOT
YHTE'SG LLISYYS - "Juuri oikeenlaista kemiaa”

ROHKEUS - "Siindg tdytyy olla unelmii”
LUOTTAMUS - "Ei siitd muuten mitddn tuliskaan”

VASTUULLISUUS - "Hei, ei se riitd et on mukavaa. Sen tdytyy olla paljon parempaa”




PERUSTANA YHTEISET, TOIMINTAAMME OHJAAVAT ARVOT

YHTEISOLLISYYS

— "Juuri oikeenlaista kemiaa”

Toimimme vuorovaikutuksessa ja yhteistyossd kaupunkilaisten ja muiden toimijoiden
kanssa.

Kaupungin kehittyminen ldhtee jokaisesta asukkaasta.

Kunnioitamme toisiamme ja hyvdksymme erilaiset kulttuurit ja arvot.

Olemme oikeudenmukaisia ja tasa-arvoisia.

VASTUULLISUUS

— "Hei, ei se riitd et on mukavaa. Sen
taytyy olla paljon parempaa”

Tavoitteet syntyvdt vusikaupunkilaisten tarpeista.
Toteutamme ideoitamme todeksi ja etsimme parempia toimintatapoja.
Arvioimme sddnnallisesti tavoitteidemme toteutumista ja tarkoituksenmukaisuutta.

ROHKEUS

— "Siind tdytyy olla unelmii”

Tartumme aktiivisesti asioihin ja haasteisiin.

Otamme myos riskejd, mutta hallitusti. Siksi arvioimme systemaattisesti
toimintamme riskejd ja ratkaisuja.

Edistdtmme kokeiluja ja luvomme uvudenlaista kokeilukulttuuria.

LUOTTAMUS

— "Ei siitd muuten mitddn tuliskaan”

Olemme luottamuksen arvoisia kuntalaisille ja toimimme vastuullisesti.
Vahvistamme myéodnteistd vuorovaikutusta kaupungin ammatillisessa toiminnassa ja
poliittisessa pddtoksenteossa.




Tavoite

YRITTAJYYDEN JA
YRITYSTEN KASVUN
MAHDOLLISTAVA
TOIMINTAYMPARISTO

VASTUULLINEN KASVU

Kriittinen menestystekija

Joustavat viranomaispalvelut sekd hyvin toimivat tydllisyys-, tyonantaja- ja yrityspalvelut

Yritys voi Uudestakaupungista kdsin toimia kilpailukyisesti myds kansainvdlisilla markkinoilla

Yritysten osaamistarpeita vastaavan tyovoiman saatavuuden ja paikallisten kouluttautumisedellytysten
varmistaminen

Tyoperdisen muuton edistdminen ja muuttajien osaamisen hyédyntédminen

Logistisen toimintaympdriston ja alueen saavutettavuuden parantaminen

VETOVOIMAINEN JA
YMPARISTOVASTUUL-
LINEN KAUPUNKI

Asumisen tarjonnan ja vaihtoehtojen monipuolistaminen

Kestdavan ja joustavan liikkumisen edellytysten parantaminen

Yhteisollisyyteen ja osallisuuteen panostaminen hyédyntden digitaalista teknologiaa.

Arkkitehtuuripoliittisen ohjelman sekd matkailun kehittdmisohjelman karkiteemojen ja toimenpiteiden
toteuttaminen

Ekologisen kestdvyyden varmistava toiminta ja vihredn siirtymdn edistdminen

TASAPAINOINEN TALOUS
JA VASTUULLINEN
OMISTAJAPOLITIIKKA

Kestokykyinen ja vakaa talous

Pitkajanteinen omistajapolitiikka ja omistajapoliittinen ohjelma




STRATEGISET MITTARIT

L (VALTUUSTOKAUDEN ; .
(LAHTOTASO) VAIHTUMINEN) (VISION NAKYMA)

2021/2022 5025 2035

Kokonaisnettomuutto
* Kuntien valinen nettomuutto ja nettomaahanmuutto (kolmen viimeisen -47 (2020-2022) >0(2023-2025) >0 (2033-2035)
vuoden keskiarvo)

Avoimen sektorin tyopaikat 6 000 7 000 9 000

Tydllisyysaste (tydllisten osuus 18-64 vuotiaista) 7 4% 76 % 78 %

PK-yritysten yhteenlaskettu liikevaihto 671 milj.€ 805 milj.€ 1147 milj. €

Yrittdjyysaktiivisuus, Uusia yrityksic /1000 asukasta 5,6 6,2 7,0

Tydpaikkaomavaraisuus 127 % >100 % >100 %

Yrittéjien antama elinkeinopolitiikan kokonaisarvosana (Yrittajat ry 3,10 (2022) Sijoitus yli Varsinais-Suomen  Sijoitus Varsinais-Suomen kuntien
Kuntabarometri) kuntien keskiarvon parhaassa kolmanneksessa

Vaestollinen huoltosuhde, % 74,5 % 79 % 75 %
*Ei tyoikaisten (<15 v. ja >64 v.) ja tydikadisten (15 — 63-vuotiaat) maaran suhde
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Kasvihuonekaasupaastot CO2 e/asukas 5,95 3 0

Konsernin taseen kertynyt ylijiémé /alijéama, 1 000 € 36 545 t€ (TP2021) Ei kertynyttd alijaamaa Ei kertynytta alij@amaa

Konsernin vuosikate kattaa poistot suunnitelmakaudella Toteutuu Toteutuu Toteutuu

Konsernin lainojen ja vuokravastuiden madrd (€/ asukas) S ]-32 € (tp 2021) Toteutuu Toteutuu
alle 150 % koko maan keskiarvosta (raja-arvo tp 2020 <13 1848 €)




Tavoite

HYVA ELAMA

Kriittinen menestystekija

TOIMIVAT JA
ASUKASLAHTOISET
PALVELUT

Asukkaiden osallistaminen palvelujen kehittdmisessd

Kaupunkilaisten sote-palvelujen edunvalvonta hyvinvointialueella

Uuden teknologian hyédyntdminen ja sahkoiset palvelut

Harrastamisedellytysten mahdollistaminen kaupunkilaisille

MONIPUOLINEN JA
LAADUKAS KOULUTUS

Laadukkaat ja monipuoliset oppimisympdristot

Lukiokoulutuksen kilpailukyvyn varmistaminen ja parantaminen

Koulutustarjonnan monipuolistaminen ja lisddminen

TURVALLINEN, KAUNIS
YMPARISTO JA
SOSIAALISESTI VAHVA
YHTEISO

Yhteisollisyyden tukeminen — kohtaamispaikkoja kaikille vaestéryhmille

Uusien asukkaiden toimiva kotouttaminen

Kaupunkiympdristén sosiaalinen ja fyysinen turvallisuus sek& eriarvoisuuden véhentédminen

Hyvinvointiohjelman toteuttaminen, seuranta ja raportointi valittujen painopisteiden pohjalta

Taajamien ja kylien kehittdmisohjelma ja sen toteuttaminen
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STRATEGISET MITTARIT

(VALTUUSTOKAUDEN VA
IHTUMINEN)

2025

(LAHTOTASO)

2021/2022

(VISION NAKYMA)

2035

Ei yhtadn laheista ystavaa, % 8. ja 9. luokan
oppilaista

5,3 %
(Maan keskiarvo 8,3 %)

Maan keskiarvossa

Maan keskiarvossa

MOVE!- fyysisen toimintakyvyn mittari 5. ja 8.

luokan oppilaista /tulokset terveyttd ja
hyvinvointia haittaavalla tasolla, %

5. luokka 39% (ka. 38 %)
8. luokka 41% (ka. 41 %)

Maan keskiarvossa

Maan keskiarvossa

Oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvoinnin
reaaliaikainen mittaaminen ja raportointi

Toteutunut/
raportoitu/seurattu

Toteutunut/
raportoitu/seurattu

Toteutunut/
raportoitu/seurattu

Keskustan elinvoimaisuus (Elavat
Kaupunkikeskustat ry)

3.51

3.6

4

EVP-indeksi (Muodostuu elinvoimaindeksista
seka veto- ja pitovoimaindeksista.)

52.1

Sijoitus yli
vertailukaupunkien

(5000 — 20 000 as.)

keskiarvon

Sijoitus 1 = 10
vertailukaupunkien
(56000 —20 000 as.)

joukosta

Kestavdn kehityksen kokonaisindeksi
(Mayorsindicators)

915,62 pistettd

nousee

nousee




"OIKEENLAISTA"
JOHTAMISTA

INNOSTAVA ILMAPIIRI JA
TOIMIVAT KUMPPANUUDET

HOUKUTTELEVA TYOPAIKKA

TOIMIVA YHTEISTYO

Kriittinen menestystekija

Osaava strateginen johtaminen ja strategian toimeenpano

Vaikuttava ja selked poliittinen ja ammatillinen kaksoisjohtaminen

Kokeilukulttuurin edistdminen ja kokeilujen jdrjestdminen

Avoin vuorovaikutus kaupunkilaisten kanssa sekd ajantasainen ja monikielinen viestintd

Innostava vuorovaikutus luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden valilla

Vakka-Suomen kuntien yhteisty6
Monipuoliset alueelliset ja valtakunnalliset yhteistyoverkostot
Esihenkilotaitojen ja yhteisollisen johtamisen kehittdminen

Henkil6ston osaamisen kehittdminen ja tydhyvinvoinnin yllapitdminen

Joustava henkilostépolitiikka ja tuloksista palkitseminen
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STRATEGISET MITTARIT

(LAHTOTASO)

2021/2022

(VALTUUSTOKAUDEN
VAIHTUMINEN)

2025

(VISION NAKYMA)

2035

Kunnallisvaalien ddnestysprosentti

58,4 % (Maan
keskiarvo 58,9 %)

> maan keskiarvo

Kuuluu kuntien
parhaaseen
neljdnnekseen

Henkiloston vaihtuvuus

9,8 %

8,7 %

Sairauspoissaolojen madra

15,7
kalenteripéivéd /
vuosi /tydntekijé
(Kunta-

alalla keskimddarin

16,7 pdivad vuonna
2021)

< kunta-
alalla keskimadarin

< kunta-
alalla keskimadarin

Valtuustokauden arviointikysely

Toteutettu 2021

Toteutetaan 2025

Toteutetaan 2035




STRATEGIAN TOIMEENPANO JA SEURANTA

Uudenkaupungin kaupunkistrategia ohjaa kaupunkikonsernin paatoksentekoa ja toimintaa.
Strategiaa konkretisoidaan vuotuisessa talousarviossa ja —suunnitelmassa strategiasta
johdetuilla toiminnallisilla tavoitteilla ja strategiaa toimeenpanevilla ohjelmilla ja lautakuntien

suunnitelmilla.

Strategiasta johdettujen tavoitteiden toteutumista seurataan tilinpaatoksen kasittelyn
yvhteydessa.

Kaupunginhallitus antaa valtuustolle vuosittaisen arvion strategian toteutumisesta.

Strategiaa paivitetaan kaksi kertaa valtuustokaudessa ja tarpeen mukaan useammin.
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